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2. Icopal koncernen

2.1 Icopal koncernens udvikling
1876  Det hele begyndte med tømrermester Jens Villadsen (1842-1910), der 

grundlagde sin virksomhed i 1876. Han specialiserede sig i reparation af 
gamle pap- og zinktage og begyndte ved siden af sin virksomhed som 
tømrermester fabrikationen af en ny type tagtjære, 

1894 Dansk tagpixtjære, som blev bragt på markedet i 1894. 
1907  Sønnen, Christian Villadsen (1878-1950), indtrådte i forretningen 

og erhvervede i begyndelsen af dette århundrede eneretten til salg af 
en bitumenbaseret tagpap, som i 1907 registreredes under mærket 
»Icopal«.

1912  Christian Villadsen stiftede Aktieselskabet Jens Villadsens Fabriker, 
og produktionen af bl.a. Icopal tagpap påbegyndtes året efter. 
Icopal blev grundlaget for koncernens videre udvikling med as Jens 
Villadsens Fabriker som moderselskab. 

  3. generation, Jens Villadsen II (1914-1968), virkede som direktør og 
bestyrelsesmedlem i koncernen 1940-1968. Familien afhændede i 1985 
sin sidste betydende aktiepost i Jens Villadsens Fabriker. 

1915  AB Svenska Icopal- og Takpixfabriken (nu Icopal AB) blev etableret på 
baggrund af en stærkt stigende eksport fra Danmark til Sverige.
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1918  A/S Fjeldhammer Brug i Norge (grundlagt 1895) blev overtaget. 
Hermed sikredes også de nødvendige leverancer af råpap til fabrikkerne 
i Danmark og Sverige.

1927  Koncernen begyndte at producere bitumenemulsion. Dette udviklede 
sig til en omfattende virksomhed med produktion og udlægning af 
vejasfalt m.v.

1931  Virksomheden OY Ikopal Ab (nu Icopal Oy) etableredes i Finland.
1944  Koncernen indledte produktion af glastage. Dette udviklede sig til en 

vindues-, ovenlys- og facadevirksomhed i Sverige og Finland. 
1960  Fremstilling af plastfolie begyndte i Norge. Dette udviklede sig til Norges 

største plastfolievirksomhed. Blev afhændet i år 2000.
1964  Fremstilling af drænrør af plast påbegyndtes i Norge, hvor blev den 

største producent. Afhændet i år 2000.
1969  Icopal Baustoffe GmbH (nu Icopal GmbH) i Tyskland blev etableret på 

basis af en stærkt stigende eksport af tagpap fra Icopal AB i Sverige.
1972  Fabrikationen af Fastlock plasttagplader startede i Aalborg. Senere 

udvidedes produktionen med bl.a. Icopal tagrender.
1981  Produktionen af Decra ståltagplader startes på en nyopført fabrik i 

Kolding.
1989  Koncernens aktiviteter inden for tagpapproduktion udvides væsentligt 

med overtagelse af Siplast koncernen med hovedsæde i Frankrig.
1990 Den engelske tagpapvirksomhed D. Anderson & Son blev overtaget.
1993  Koncernens tagentreprenørafdelinger i Danmark, Norge og Finland 

udskilles i en række datterselskaber.
1995  A/S Fjeldhammer Brug og as Jens Villadsens Fabriker ændrer navn til 

henholdsvis Icopal as og Icopal a/s.
1998  Icopal a/s køber Polytuil S.A. i Belgien og bliver dermed eneproducent 

af Decra i Europa.
1999  Icopal a/s erhverver den polske tagpapvirksomhed Izolacja S.A. (nu 

Icopal S.A.) inkl. den tjekkiske tagpapvirksomhed, som nu hedder Icopal 
s.r.o. 

  Samme år erhverves de to engelske virksomheder Callenders Ldt. og 
Vulcanite Ltd., der producerer tagpap og isoleringsmaterialer.

  Begge virksomheder opererer i dag sammen med  bl.a. D. Anderson & 
Son under Icopal navnet Icopal Ltd.

  Icopal a/s erhverver 51% af aktierne i det østrigske selskab Bautechnik 
GmbH (nu Icopal GmbH) der i mange år har forsynet det østrigske 
marked med Hygrodiode. 
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 Selskabet overtages 100% i 2002.
2000  Plastfoliedivisionen og Rørdivisionen i Norge frasælges. 
  Icopal a/s køber den slovakiske tagpapvirksomhed JCP Izolácie a.s.

(nu Icopal a.s). Icopal køber Monarflex a/s, der producerer armerede 
bygningsfolier og presenninger m.v. 

  Ejerskabet til Icopal a/s overgår til et nyetableret selskab Icopal Holding 
a/s. Her ejer et konsortium bestående af fire parter hver 25%: Carlisle 
Companies Inc. (USA), FIH Erhvervsbank A/S (DK), Axcel II A/S 
(DK) og Kirkbi A/S (DK). Icopal aktien afnoteres på Københavns 
Fondsbørs.

2001  Som led i koncernens strategi frasælges Vejdivisionerne i Danmark og 
Norge.

2003  Icopal overtager tagdelen af sin agent »Business Russia« i Moskva som 
det første skridt mod en fuld etablering i Rusland.

2004  Icopal overtager projektafdelingen og senere produktionsudstyr fra 
firmaet i Danish Steel Profiling. 

 

 

Icopal koncernen er verdens førende producent af tag- og fugtisoleringsmembraner og 
markedsleder i Norden inden for tagentreprenørvirksomhed. Koncernen har endvidere 
en række produkter og serviceydelser til sikring af bygninger og anlæg.
Produktgrupperne omfatter blandt andet:
- Bitumenbaserede tagmembraner
- Membraner til anlægsarbejder
- Undertage og fugt-, vind og dampspærrer
- Flydende asfaltprodukter
- Stilladspresenninger
- Tagrender
- Ståltage (Decra)
- Lydisoleringsmaterialer til gulve og vægge
- Ovenlys og brandventilation
- Radon og gasmembraner

 
2005 I 2005 erhvervede tagmembran- og bygningsentreprenøraktiviteterne i
 ESHA Group B.V. i Holland. Herudover har koncernen købt en række metal-

virksomheder hovedsageligt inden for entreprise. Med disse opkøb har kon-
cernen opbygget en markedslederposition i Norge med gode markedsmæs-
sige synergier til koncernens øvrige tagentreprenøraktiviteter.
 
I 2006 blev Grønbech Construction A/S erhvervet. Virksomheden udfører 
beklædningsentrepriser og tyndpladekonstruktioner. 
 
 

 

2006
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Koncernen omsætter efter de seneste opkøb for DKK 5,6 mia. og beskæftiger 
3.350 medarbejdere. Icopal er verdensomspændende og har 30 produktionssteder og 
75 kontorer i Europa, Nordamerika og Asien.
Koncernen har betydelige forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Moderselskab og dattervirksomheder i Danmark samt hovedselskaber i øvrige 
lande.
Icopal a/s (moderselskab) 
Icopal Entreprise Midt-Nord a/s
Icopal Entreprise Syd & Fyn a/s
Icopal Entreprise Øst a/s
Decra a/s
Monarflex a/s
Grønbech Construction AS
Icopal Oy (Finland)
Icopal as (Norge)
Icopal ab (Sverige)
Icopal Ltd. (UK) 
Icopal GmbH (Tyskland)
Icopal S.A. (Belgien)
Esha Group b.v (Holland) 
 Icopal S.A.S. (Frankrig)
Siplast Icopal Inc. (USA)
Icopal S.A. (Polen)
Icopal a.s. (Slovakiet)
Icopal s.r.o (Tjekkiet)

Lore feugiam onulla facidui exeraessit lobor iusto erilit alisse 
ea ad enis amet wisis dolore minisl ulla feugiam iustrud minci tate 
modolorem zzrilla faci erci te consed tationsed magnisit volobor in 
utat dolore elessequis nulla con voloreros augiatio odolent il irit prat. 
Ut augue dolor sequam zzrit nullandre molore consequam iriurem 
diat adionum doluptatum zzriureet, quatie min henisse tetum velis 
nibh ea cons doloborer seniamcorem et irit ad duis dolor sendre 
magna facinim ipsummolor sequi blaorperil ero odo odolor se dipit 
iure tisl essissim iriuscincing ex ea commy numsan ver si bla faccum 
at nulput dolore modionse delit ing eum vullam, consenisisi.

Lore venis non vercipit, consectetue ex eu faccum dipit accum 
zzril utat, veniam, core delenibh ectet, quat.


