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2.1 Icopal koncernens udvikling

Det hele begyndte med temrermester Jens Villadsen (1842-1910), der
grundlagde sin virksomhed i 1876. Han specialiserede sig i reparation af
gamle pap- og zinktage og begyndte ved siden af sin virksomhed som
temrermester fabrikationen af en ny type tagtjeere,

Dansk tagpixtjeere, som blev bragt pa markedet i 1894.

Sgnnen, Christian Villadsen (1878-1950), indtradte i forretningen
og erhvervede i begyndelsen af dette arhundrede eneretten til salg af
en bitumenbaseret tagpap, som i 1907 registreredes under maerket
»lcopal«.

Christian Villadsen stiftede Aktieselskabet Jens Villadsens Fabriker,
og produktionen af bl.a. Icopal tagpap pabegyndtes aret efter.
Icopal blev grundlaget for koncernens videre udvikling med as Jens
Villadsens Fabriker som moderselskab.

3. generation, Jens Villadsen Il (1914-1968), virkede som direkter og
bestyrelsesmedlem i koncernen 1940-1968. Familien afhaendede i 1985
sin sidste betydende aktiepost i Jens Villadsens Fabriker.

AB Svenska Icopal- og Takpixfabriken (nu Icopal AB) blev etableret pa
baggrund af en steerkt stigende eksport fra Danmark til Sverige.
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A/S Fjeldhammer Brug i Norge (grundlagt 1895) blev overtaget.
Hermed sikredes ogsa de ngdvendige leverancer af rapap til fabrikkerne
i Danmark og Sverige.

Koncernen begyndte at producere bitumenemulsion. Dette udviklede
sig til en omfattende virksomhed med produktion og udlzegning af
vejasfalt m.v.

Virksomheden QY lkopal Ab (nu Icopal Oy) etableredes i Finland.
Koncernen indledte produktion af glastage. Dette udviklede sig til en
vindues-, ovenlys- og facadevirksomhed i Sverige og Finland.
Fremstilling af plastfolie begyndte i Norge. Dette udviklede sig til Norges
starste plastfolievirksomhed. Blev afhaendet i ar 2000.

Fremstilling af draenrer af plast pabegyndtes i Norge, hvor blev den
starste producent. Afhaendet i ar 2000.

Icopal Baustoffe GmbH (nu Icopal GmbH) i Tyskland blev etableret pa
basis af en steerkt stigende eksport af tagpap fra Icopal AB i Sverige.
Fabrikationen af Fastlock plasttagplader startede i Aalborg. Senere
udvidedes produktionen med bl.a. Icopal tagrender.

Produktionen af Decra staltagplader startes pa en nyopfart fabrik i
Kolding.

Koncernens aktiviteter inden for tagpapproduktion udvides vaesentligt
med overtagelse af Siplast koncernen med hovedsaede i Frankrig.

Den engelske tagpapvirksomhed D. Anderson & Son blev overtaget.
Koncernens tagentreprengrafdelinger i Danmark, Norge og Finland
udskilles i en reekke datterselskaber.

A/S Fjeldhammer Brug og as Jens Villadsens Fabriker andrer navn til
henholdsvis Icopal as og Icopal a/s.

Icopal a/s kgber Polytuil S.A. i Belgien og bliver dermed eneproducent
af Decra i Europa.

Icopal a/s erhverver den polske tagpapvirksomhed lzolacja S.A. (nu
Icopal S.A.) inkl. den tjekkiske tagpapvirksomhed, som nu hedder Icopal
s.r.o.

Samme ar erhverves de to engelske virksomheder Callenders Ldt. og
Vulcanite Ltd., der producerer tagpap og isoleringsmaterialer.

Begge virksomheder opererer i dag sammen med bl.a. D. Anderson &
Son under Icopal navnet Icopal Ltd.

Icopal als erhverver 51% af aktierne i det gstrigske selskab Bautechnik
GmbH (nu Icopal GmbH) der i mange ar har forsynet det gstrigske
marked med Hygrodiode.
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Selskabet overtages 100% i 2002.

2000 Plastfoliedivisionen og Rardivisionen i Norge fraszelges.
Icopal a/s keber den slovakiske tagpapvirksomhed JCP lIzolacie a.s.
(nu Icopal a.s). Icopal keber Monarflex als, der producerer armerede
bygningsfolier og presenninger m.v.
Ejerskabet til Icopal a/s overgar til et nyetableret selskab Icopal Holding
als. Her ejer et konsortium bestdende af fire parter hver 25%: Carlisle
Companies Inc. (USA), FIH Erhvervsbank A/S (DK), Axcel Il A/S
(DK) og Kirkbi A/S (DK). Icopal aktien afnoteres pa Kgbenhavns

Fondsbars.

2001 Som led i koncernens strategi frasaelges Vejdivisionerne i Danmark og
Norge.

2003 Icopal overtager tagdelen af sin agent »Business Russia« i Moskva som
det farste skridt mod en fuld etablering i Rusland.

2004 Icopal overtager projektafdelingen og senere produktionsudstyr fra

firmaet i Danish Steel Profiling.

2005 | 2005 erhvervede tagmembran- og bygningsentreprengraktiviteterne i
ESHA Group B.V. i Holland. Herudover har koncernen kgbt en raekke metal-
virksomheder hovedsageligt inden for entreprise. Med disse opkgb har kon-
cernen opbygget en markedslederposition i Norge med gode markedsmaes-
sige synergier til koncernens gvrige tagentreprengraktiviteter.

2006 | 2006 blev Grgnbech Construction A/S erhvervet. Virksomheden udfarer
beklaedningsentrepriser og tyndpladekonstruktioner.

Icopal koncernen er verdens fgrende producent af tag- og fugtisoleringsmembraner og
markedsleder i Norden inden for tagentreprengrvirksomhed. Koncernen har endvidere
en raekke produkter og serviceydelser til sikring af bygninger og anleeg.
Produktgrupperne omfatter blandt andet:

- Bitumenbaserede tagmembraner

- Membraner til anleegsarbejder

- Undertage og fugt-, vind og dampspaerrer

- Flydende asfaltprodukter

- Stilladspresenninger

- Tagrender

- Staltage (Decra)

- Lydisoleringsmaterialer til gulve og veegge

- Ovenlys og brandventilation

- Radon og gasmembraner
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Koncernen omseetter efter de seneste opkab for DKK 5,6 mia. og beskaeftiger

3.350 medarbejdere. Icopal er verdensomspaendende og har 30 produktionssteder og
75 kontorer i Europa, Nordamerika og Asien.

Koncernen har betydelige forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Moderselskab og dattervirksomheder i Danmark samt hovedselskaber i ovrige
lande.

Icopal a/s (moderselskab)
Icopal Entreprise Midt-Nord a/s
Icopal Entreprise Syd & Fyn a/s
Icopal Entreprise Dst a/s
Decra als

Monarflex a/s

Grgnbech Construction AS
Icopal Oy (Finland)

Icopal as (Norge)

Icopal ab (Sverige)

Icopal Ltd. (UK)

Icopal GmbH (Tyskland)

Icopal S.A. (Belgien)

Esha Group b.v (Holland)
Icopal S.A.S. (Frankrig)

Siplast Icopal Inc. (USA)

Icopal S.A. (Polen)

Icopal a.s. (Slovakiet)

Icopal s.r.o (Tjekkiet)
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